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Press release

Astura recommended for the third time in a row in Mergers andAcquisitions,
Information Technology and Intellectual Property by Legal 500 Paris edition
2015/2016

Mergers-Acquisitions

“Young, dynamic and technically top-notch”, Astura is recommended for its “insightful approach to
the matters”, “its very valuable professional network” and its “great thoroughness”. The team also
has “an excellent knowledge of Anglo-Saxon practices”. It offers “a double competence in both
mergers and acquisitions and intellectual property which is very precious ” for some transactions. The
firm advises several large French and foreign groups. It mainly deals with middle size transactions, but
is capable of acting in larger ones. The team has advised Lur Berri, as reference shareholder, within
the context of the exit of LBO France and the entry of PAI Partners into the capital of Labeyrie. The
practice is headed by: Raphaél Dalmas who distinguishes himself with his “deal maker approach” as
well as “his understanding of American, European and emerging markets”’, and Géraud Riom who
has an “extensive insight of governance issues”, in addition to being an expert in mergers and
acquisitions.

Information Technology

Astura has “the ability to understand technical stakes and their implications in complex deals”
(information systems, complex IT agreements). The team provides “a professional, ethical and
efficient work”. The team intervenes in several major litigations, as well as in strategic integration
projects. It advises large user groups and services providers. Practice head Matthieu Mélin, is “a
guarantee of efficiency”. “His sound knowledge of case law in IT systems is a value added mean in the
orientation of attack or defence strategies.” He is also “able to go the distance in tough negotiations”.

Intellectual Property

Astura provides “an efficient work, of excellent quality”. The firm deals with patents and trademarks
issues. It notably handles a strategic patent litigation for one of its clients and intervenes regularly
within the context of mergers and acquisitions transactions. The practice is headed by Matthieu Mélin
whose “fighting spirit and sense of strategy often make the difference in a matter”.

Source: directory Legal 500 Paris — http://www.avocats-francais.com

For more information, please contact:
Email: contact@astura.fr

Phone: +33 (0)1 84 16 24 30
www.astura.fr
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FUSIONS-ACQUISITIONS

des télécoms. L'équipe a notamment assisté Bull dans le cadre de l'offre publique d'achat initiée par

Atos et a représenté SMABTP lors d'une opération complexe d'offre publique d'achat sur Société de la
Tour Eiffel. PSA Peugeot Citroén, Publicis et lliad sont clients. Figurent parmi les principaux intervenants:
Guillaume Kellner qui dirige l'activité, Edith Boucaya, Pascal de Moidrey et Aline Poncelet qui apporte ‘son
énorme expérience et des solutions imaginatives' a ses clients, ’

Shearman & Sterling LLP posséde ‘une forte expérience de la réalisation des opérations en Afrique du
Nord' et compte notamment parmi ‘les meilleures firmes internationales actives sur le marché algérien’,
Le cabinet a ainsi conseillé le gouvernement algérien lors de lacquisition d'une participation majoritaire
dans Orascom Telecom Algérie. L'équipe est également reconnue pour ses fortes compétences dans le
domaine bancaire et a assisté Alstom sur la vente de ses activités énergie et réseaux a General Electric.
Lactivité est dirigée par le ‘trés bon négociateur' Nicolas Bombrun et le ‘trés pragmatique’ Guillaume
Isautier. Cyrille Niedzielski (of counsel) est également impliqué.

L'équipe d'une vingtaine d'avocats de Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP brille par ‘la qualité
de son travail et sa connaissance du fonctionnement du monde des affaires’. ‘La grande motivation,
l'expertise et le perfectionnisme de ses avocats font du cabinet le partenaire parfaitement adéquat
pour la réalisation d'opérations complexes ou transfrontaliéres’ Le cabinet a récemment assisté Visteon
lors de l'acquisition des activités électroniques automobiles de Johnson Controls pour un montant évalué
a 265 millions de dollars. Scor, Imerys et Capgemini sont clients. Armand Grumberg, qui/dirige lactivité
européenne du cabinet, est recommandé pour ‘sa remarquable aptitude a s'adapter a toutes les
situations complexes et a faciliter les négociations’. Pascal Bine et Pierre Servan-Schreiber sont également
trés expérimentés. Le recrutement du trés réputé Olivier Diaz, qui codirigeait l'activité de fusions-
acquisitions de Darrois Villey Maillot Brochier, constitue un événement important dans le développement
du bureau parisien de la firme américaine.

Sullivan & Cromwell LLP fournit un ‘haut niveau de prestations'. Le cabinet est régulierement sollicité
pour intervenir dans les grandes opérations du marché francais ou liées au marché américain. L'équipe a
ainsi conseillé EDF lors de lacquisition de Dalkia France, Realia Business lors de la cession de sa participation
majoritaire dans SIIC de Paris, et IntercontinentalExchange lors de son acquisition de NYSE Euronext pour
un montant évalué a 8,2 milliards de dollars. Olivier de Vilmorin codirige l'activité du cabinet. William
Torchiana, qui se distingue par son 'fort engagement’ aux cotés de ses clients, est également trés impliqué
dans les dossiers.

‘Cabinet jeune, dynamique et techniquement & la pointe’, Astura est recommandé pour son
‘approche pragmatique des dossiers’, ‘son réseau de relations trés utile' et son ‘grand sérieux'.

L'équipe répond également ‘d'une excellente maitrise des pratiques américaines’. Elle offre ‘une
double compétence en matiére de fusions-acquisitions et de propriété intellectuelle qui est tres
précieuse’ dans certains opérations. Le cabinet conseille plusieurs grands groupes frangais et étrangers.

Il est principalement présent dans des opérations de taille moyenne mais se montre capable d'intervenir
dans des transactions de plus grande ampleur. L'équipe a ainsi conseillé Lur Berri, en qualité d'actionnaire
de référence, dans le cadre de la sortie de LBO France et de lentrée de PAI Partners au capital de
Labeyrie. Lactivité est dirigée par: Raphaél Dalmas qui se distingue par ‘son approche de deal maker’

et 'sa connaissance des marchés américains, européens et émergents, et Géraud Riom qui outre son
expertise en matiére de fusions-acquisitions, posséde une ‘connaissance trés poussée des sujets de
gouvernance'.

August & Debouzy conseille régulierement de grands groupes francais et internationaux dans le cadre
de la réalisation d'opérations de taille moyenne. Le cabinet sest récemment illustré dans deux opérations
de place. Il a assisté Dassault Aviation a loccasion de la poursuite par Airbus de son désengagement du
groupe, et Orange sur la cession de 80% du capital de Dailymotion au profit de Vivendi. Gilles August,
Pierre Descheemaeker et Julien Aucomte figurent parmi les principaux intervenants dans l'équipe.

L'équipe de plus d'une quarantaine d'avocats de Baker & McKenzie SCP fournit ‘des prestations
excellentes et sur-mesure’, intégrant un *haut engagement’ aupres des clients. Elle assiste plusieurs
grands groupes franqais dont Safran et la SNCF, et intervient trés régulierement dans des opérations
transfrontaliéres. Le cabinet s'est récemment illustré dans plusieurs opérations de premier plan dans
le domaine immobilier et a ainsi assisté le fonds qatari Divine Investments lors de son acquisition du
Printemps pour 1,7 milliard d'euros. Stéphane Davin dirige lactivité. Figurent également parmi les principaux
intervenants au sein du cabinet: la ‘remarquable’ Alyssa Gallot, Eric Lasry, Raphaéle Francois-Poncet, Marie-
Franoise Bréchignac et Alain Sauty de Chalon. David Haccoun a rejoint Osborne Clarke.
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b
PROPRIETE INTELLECTUELLE —
dauteur et de droit des brevets, A |a téte de lactivité, Gaélle Bloret-Pucci est ‘agressive au bon sens du
terme: a ses c6tés, les clients ont | impression de pouvoir 8agner n'importe quel dossier".
L'équipe de dix avocats de Baker & McKenzie SCP est dotée de fortes expertises en matiére de
] marques couvrant les sujets de dépot, de gestion de portefeuilles et le contentieux. Le cabinet a
récemment obtenu plusieurs victoires au contentieux et notamment la reconnaissance par le TG| de Paris
l de la co-titularité des droits dauteur pour son client la Succession Antoine de Saint Exupéry sur toutes
| les ceuvres de l'écrivain, Le cabinet est également en charge de la gestion des portefeuilles de marques ;
de grands clients tels que Hennessy, Abbott Laboratories et Nokia Corporation. L'activité est dirigée par la i
‘trés compétente et pertinente' Virginie Ulmann qui est une ‘trés bonne négociatrice'. d
De Gaulle Fleurance & Associés offre une gamme compléte d'expertises, Le cabinet assiste notamment d
de grands groupes pharmaceutiques et technologiques en matiére de contentieux de brevets et sur la ¢
conception de projets de recherche et développement. Il intervient également dans des dossiers de Tn
droit des marques et de droits d auteur, notamment dans le secteur des médias et de l'internet. DirectTy
et Microsoft sont clients. Louis de Gaulle, Julien Horn et Frank Valentin figurent patmi les principaux es)
intervenants au sein de l'équipe. treé
L'équipe de cinq avocats de Dechert est recommandée pour 'son excellente réactivité et ses de
compétences techniques'. Elle intervient dans des contentieux de brevets complexe‘s et internationaux dans pré
les domaines de la pharmacie et des télécoms. Le cabinet gére également des sujets de droit des marques tol
et traite un dossier mélant des problématiques de droit de |a concurrence et de droit de la propriété po
intellectuelle. Theravectys, Tate & Lyle et McNeil sont clients. A la téte de l'activité, Marianne Schaffner est
une ‘trés bonne avocate’, Romain Viret témoigne également ‘dune treés bonne compréhension des dossiers’, de
J Dirigée par Gaétan Cordier, I'équipe d'Eversheds LLP est ‘tros reactive', demeure ‘trés proche de ses cabj
! clients et ‘sait calculer les risques'. Le cabinet conseille de grands groupes de luxe francais et italiens en le d
| matiére de droit des marques et de droits d'auteur, Gucci est client. nor
FTPA est le conseil de grands groupes frangais dans le domaine du luxe et du prét-a-porter. Le cabinet Perb
intervient principalement en droit des marques et se voit également confier des contentieux de brevets, C
Antoine Gautier-Sauvagnac est ‘un vraj stratege, toujours impliqué & 150% dans les dossiers'. Fabrice gest
Lorvo, Philippe Pochet et Boriana Guimberteau sont également actifs dans les dossiers. repr
Stefan Naumann de Hughes Hubbard & Reed LLP assiste de grands groupes américains, notamment chau
dans le domaine de la pharmacie et du divertissement. Warner, Lucasfilm, Paramount, Colgate Palmolive et les s¢
Dentsply sont clients. Le cabinet gere des dossiers de marques, de droits d'auteur et de brevets, expel
Olswang France LLP intervient dans plusieurs litiges majeurs dans les domaines du luxe et des Si
télécoms. Dirigée par Jean-Frédéric Gaultier, | €quipe de quatre avocats represente ZTE sur la gestion des une g
aspects franqais d'un contentieux de brevet transnational lopposant & Vringo sagissant des standards dans
internationaux applicables en matiére de télécoms. Richemont fait également appel aux services du dével
cabinet pour les sujets de droit des marques. Di
Dirigée par Barbara Bertholet, I'équipe de six avocats d'Adamas représente de nombreux groupes etde
pharmaceutiques dans des contentieux de brevets. Le cabinet conseille également des entreprises dans Léqui
le cadre de la conclusion diaccords portant sur des droits de propriété industrielle et le transfert de franca
technologies. Jean-Marie Tocchio intervient notamment sur ces aspects. Le cabinet posséde enfin une M
solide expérience des stratégies anti-piratage en Asie avec Alban Renaud qui est basé en Chine. etlors
Aramis délivre un ‘travail de haute qualité'. Dirigée par Benjamin May, l'équipe de quatre avocats est Lé
dotée d'une ‘forte expertise’ et 'comprend les enjeux commerciaux d'un dossier’, Le cabinet a récemment réle d
remporté plusieurs victoires dans des dossiers de marques, de dessins et de droits dauteur. L'équipe est Propri
également en charge de plusieurs contentieux de brevets et a notamment représenté Anteis dans un litige L'é
portant sur un brevet de cosmétique. Le cabinet intervient enfin sur la gestion des aspects de droit de la et effic
proprieté intellectuelle a loccasion de grandes opérations de fusions-acquisitions du marché francai
F Astura produit ‘un travail efficace et deexcellente qualité'. Le cabinet est sollicité pour traiter des téte de
problématiques de brevets et de marques. Il gére notamment un contentieux de brevet stratégique pour drol,:e:
©

la différence dans les dossiers"

CMS se voit confier la gestion de dossiers de droits diauteur, de marques et traite plusieurs contentieux
de brevets. KD et Picard Surgelés sont clients. L'équipe d'une dizaine d'avocats est dirigée par le Anne-
Laure Villedieu. Antoine Gendreau aquitté le cabinet pour fonder Osmose Avocats.
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il TECHNOLOGIES DE L'INFORMATION, INFORMATIQUE, INTERNET ET TELECOMS

Technologies de l'information,
| informatique, internet et télécoms

Baker & McKenzie SCP possede des avocats ‘excellents, efficaces et extrémement professionnels' qui 4
réalisent 'un travail toujours impeccable et toujours orienté vers les besoins des clients', ‘Lintervention |
du cabinet se révéle essentielle au succés’ de la mise en place de projets informatiques hautement 1
complexes et stratégiques, notamment dans le domaine financier. La Société Générale et CMA CGM sont 3 F’ 5
clients. L'équipe d'une vingtaine davocats conseille également de grands clients, dont Google et Pernod 1
Ricard, sur des sujets de données personnelles. Le secteur des télécoms est également un fort domaine .
dlexpertise. L'équipe compte dans ses rangs les trés réputés: Rémy Bricard qui est ‘un avocat de grande B
valeur, a la fois compétent, a écoute et agréable’, Laurent Szuskin qui s'illustre par ses ‘grandes qualités 8
de négociateur', et Emmanuel Guillaume. Sont également recommandés, les seniors counsels: Christian AE
Blomet, Denise Lebeau-Marianna dont ‘le jugement inspire une grande confiance’ et qui ‘fait preuve de ]
créativité lorsque des sujets nouveaux se présentent’. Yann Padova a rejoint la Commission de Régulation e
de [Energie. i |

Bird & Bird possede une forte expérience s'agissant de la mise en place de grands projets informatiques
dlexternalisation ou d'aspect novateur. Le cabinet est notamment impliqué dans un projet de premier
plan dans le domaine bancaire. Cap Gemini, Legrand et Michelin sont clients. L'équipe traite également
des problématiques d'internet, de cloud et de données personnelles. Le cabinet est également un
acteur de référence dans le secteur des télécoms. Il est intervenu récemment dans plusieurs dossiers
stratégiques aux plans réglementaires et du droit de la concurrence. L'équipe a ainsi conseillé SFR lors de la
signature d'un accord pour la mise en commun de réseaux mobiles avec Bouygues Telecom. L'activité est i
développée par des avocats trés expérimentés: Frédérique Dupuis-Toubol, Stéphane Leriche, Alexandre
Vuchot, Ariane Mole et ‘lexcellent’ Marc Schuler qui est apprécié pour 'sa capacité a expliquer le corpus
Juridique frangais aux acteurs étrangers'. i

Avec un effectif d'environ 80 avocats, Alain Bensoussan-Avocats est le plus important acteur du
marche dédié au secteur des technologies et du numérique en France. L'équipe posséde de nombreux
poles spécialisés d'expertise, parmi lesquels l'informatique, les télécoms, l'internet, les données
personnelles, l'e-commerce, l'e-santé et le droit des robots. Sont particuliérement reconnus au sein du 1
cabinet; Alain Bensoussan, Eric Barbry, Jean-Franqois Forgeron, Frédéric Forster, Benoit De Roquefeuil et bl
Marie-Cécile Berthod. .

Allen & Overy LLP assiste une base de clientéle de premier plan, comprenant de grands groupes ‘ |
technologiques et de linternet dont Google, Samsung Electronics et Amazon, ainsi que d'importants i
utilisateurs. Dirigée par Ahmed Baladi, I'équipe intervient dans des projets informatiques stratégiques et
internationaux, ainsi que dans des dossiers de protection des données. Elle a notamment conseillé les
bourses de Casablanca et de Londres dans le cadre de la signature d'un partenariat, ainsi que Vivendi lors
de la vente de SFR. |

Astura est ‘capable de comprendre les enjeux techniques et leurs implications dans des dossiers
complexes’ (systémes d'information, contrats informatiques complexes). L'équipe délivre ‘un travail q
professionnel, déontologique et efficace’. Le cabinet intervient dans plusieurs contentieux de place, ainsi
que dans des projets d'intégration stratégiques. Il conseille de grands groupes utilisateurs et prestataires !
de services. A la téte de lactivité, Matthieu Mélin est ‘un gage d'efficacité’. ‘Sa bonne connaissance de T
la jurisprudence liée aux systémes IT est une valeur ajoutée pour orienter les stratégies de défense ou 5
dattaque'. |l est également ‘capable de tenir la distance lors de négociations difficiles’,

DLA Piper possede une grande expertise aux plans du conseil et du contentieux dans le domaine
des grands projets informatiques. Le cabinet assiste de grands groupes, dont Sanofi et Airbus. Stéphane
Lemarchand est fortement réputé, quand Gregory Tulquois et la nouvelle promue associée Fabienne

T

Panneau sont également impliqués dans les dossiers. L'équipe possede également un savoir-faire reconnu 1 A
dans le domaine de la protection des données grace a lexcellente’ Carol Umhoefer qui délivre ‘un X
conseil clair et spécialement adapté aux besoins de ses clients’ grace  sa ‘forte connaissance de la i

réglementation frangaise et européenne’. Florence Guthfreund-Roland posséde une forte expérience
dans le domaine des télécoms, notamment sur le marché africain. Elle intervient notamment pour des
clients tels qu'Etisalat et Vodaphone.
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