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Astura recommended for the third time in a row in MergersandAcquisitions,
Information Technology and Intellectual Property by Legal 500 Paris edition
2015/2016

Mergers-Acquisitions

fiYoung, dynamic and technicallgp-notctd Ast ur a i s r e c osiymblaghwathtd or i t ¢
the matters , fi i valiablepofegsionain e t w and ksdigreat thoroughness The teamalso

hasi an e x knewletigeoh AngloSaxonpr act t offersa doubl e chothpet enc
mergers andcquisitions and intellectual property which is very precfs some transaction¥he

firm advises several large French and foreign groups. It mdédls withmiddle size transaicins, but

is capableof actingin larger ons. The team has advised Lur Berri, as reference shareholder, within

the context othe exit of LBO France and the entry of PAI Partners into the capital of Labeyrie. The
practice is headedly: Raphaél Dalmaswho distinguishe himselfwithh i & e & | makerasappr oa
well asii h urslerstandinppf A mer i can, Eur opeaandGraud Remweho gi ng m
has an fiextensiveinsight of governance issues,in addition tobeing an expert in mergernd

acquisitiors.

Information Technology

Astura has fithe abilityt o under stand technical stakes and t
(information systemscomplex T agreements). The team providBsa pr of essi onal , e
efficientw o r K'ie.team intervenes in severahjor litigations, as well as istrategicintegration

projects It advises large user groups asetvices providers.Practice headVatthieu Mélin, is fia

guarantee oéfficiency. i H isaindknowledge o€ase lawin IT systemss a valueadded meaim the
orientationofat t ack or de Heinasé adtl gethédetgriceeitoughn e got i at i on s «

Intellectual Property

Astura providedsi a efficientwork, of excellentg u a | The firmd dealswith patents and trademarks

issues. Itnotably handlesa strategic patent litigation for one of its clients and intervenes regularly

within the context of mergeendacquisitiongransactionsThe practice is headed Matthieu Mélin

whode ghti ng spirit and sense of strategy often 1
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FUSIONS-ACQUISITIONS

des télécoms. L'équipe a notamment assisté Bull dans le cadre de l'offre publique d'achat initiée par

Atos et a représenté SMABTP lors d'une opération complexe d'offre publique d'achat sur Société de la
Tour Eiffel. PSA Peugeot Citroén, Publicis et lliad sont clients. Figurent parmi les principaux intervenants:
Guillaume Kellner qui dirige l'activité, Edith Boucaya, Pascal de Moidrey et Aline Poncelet qui apporte ‘son
énorme expérience et des solutions imaginatives' a ses clients, ’

Shearman & Sterling LLP posséde ‘une forte expérience de la réalisation des opérations en Afrique du
Nord' et compte notamment parmi ‘les meilleures firmes internationales actives sur le marché algérien’,
Le cabinet a ainsi conseillé le gouvernement algérien lors de lacquisition d'une participation majoritaire
dans Orascom Telecom Algérie. L'équipe est également reconnue pour ses fortes compétences dans le
domaine bancaire et a assisté Alstom sur la vente de ses activités énergie et réseaux a General Electric.
Lactivité est dirigée par le ‘trés bon négociateur' Nicolas Bombrun et le ‘trés pragmatique’ Guillaume
Isautier. Cyrille Niedzielski (of counsel) est également impliqué.

L'équipe d'une vingtaine d'avocats de Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP brille par ‘la qualité
de son travail et sa connaissance du fonctionnement du monde des affaires’. ‘La grande motivation,
l'expertise et le perfectionnisme de ses avocats font du cabinet le partenaire parfaitement adéquat
pour la réalisation d'opérations complexes ou transfrontaliéres’ Le cabinet a récemment assisté Visteon
lors de l'acquisition des activités électroniques automobiles de Johnson Controls pour un montant évalué
a 265 millions de dollars. Scor, Imerys et Capgemini sont clients. Armand Grumberg, qui/dirige lactivité
européenne du cabinet, est recommandé pour ‘sa remarquable aptitude a s'adapter a toutes les
situations complexes et a faciliter les négociations’. Pascal Bine et Pierre Servan-Schreiber sont également
trés expérimentés. Le recrutement du trés réputé Olivier Diaz, qui codirigeait l'activité de fusions-
acquisitions de Darrois Villey Maillot Brochier, constitue un événement important dans le développement
du bureau parisien de la firme américaine.

Sullivan & Cromwell LLP fournit un ‘haut niveau de prestations'. Le cabinet est régulierement sollicité
pour intervenir dans les grandes opérations du marché francais ou liées au marché américain. L'équipe a
ainsi conseillé EDF lors de lacquisition de Dalkia France, Realia Business lors de la cession de sa participation
majoritaire dans SIIC de Paris, et IntercontinentalExchange lors de son acquisition de NYSE Euronext pour
un montant évalué a 8,2 milliards de dollars. Olivier de Vilmorin codirige l'activité du cabinet. William
Torchiana, qui se distingue par son 'fort engagement’ aux cotés de ses clients, est également trés impliqué
dans les dossiers.

‘Cabinet jeune, dynamique et techniquement & la pointe’, Astura est recommandé pour son
‘approche pragmatique des dossiers’, ‘son réseau de relations trés utile' et son ‘grand sérieux'.

L'équipe répond également ‘d'une excellente maitrise des pratiques américaines’. Elle offre ‘une
double compétence en matiére de fusions-acquisitions et de propriété intellectuelle qui est tres
précieuse’ dans certains opérations. Le cabinet conseille plusieurs grands groupes frangais et étrangers.

Il est principalement présent dans des opérations de taille moyenne mais se montre capable d'intervenir
dans des transactions de plus grande ampleur. L'équipe a ainsi conseillé Lur Berri, en qualité d'actionnaire
de référence, dans le cadre de la sortie de LBO France et de lentrée de PAI Partners au capital de
Labeyrie. Lactivité est dirigée par: Raphaél Dalmas qui se distingue par ‘son approche de deal maker’

et 'sa connaissance des marchés américains, européens et émergents, et Géraud Riom qui outre son
expertise en matiére de fusions-acquisitions, posséde une ‘connaissance trés poussée des sujets de
gouvernance'.

August & Debouzy conseille régulierement de grands groupes francais et internationaux dans le cadre
de la réalisation d'opérations de taille moyenne. Le cabinet sest récemment illustré dans deux opérations
de place. Il a assisté Dassault Aviation a loccasion de la poursuite par Airbus de son désengagement du
groupe, et Orange sur la cession de 80% du capital de Dailymotion au profit de Vivendi. Gilles August,
Pierre Descheemaeker et Julien Aucomte figurent parmi les principaux intervenants dans l'équipe.

L'équipe de plus d'une quarantaine d'avocats de Baker & McKenzie SCP fournit ‘des prestations
excellentes et sur-mesure’, intégrant un *haut engagement’ aupres des clients. Elle assiste plusieurs
grands groupes franqais dont Safran et la SNCF, et intervient trés régulierement dans des opérations
transfrontaliéres. Le cabinet s'est récemment illustré dans plusieurs opérations de premier plan dans
le domaine immobilier et a ainsi assisté le fonds qatari Divine Investments lors de son acquisition du
Printemps pour 1,7 milliard d'euros. Stéphane Davin dirige lactivité. Figurent également parmi les principaux
intervenants au sein du cabinet: la ‘remarquable’ Alyssa Gallot, Eric Lasry, Raphaéle Francois-Poncet, Marie-
Franoise Bréchignac et Alain Sauty de Chalon. David Haccoun a rejoint Osborne Clarke.
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Les cabinets davocats sont classés par groupes et par ordre alphabétique au sein de |
chaque groupe.

® Ce symbole indique qu'une carte professionnelle du cabinet est présentée dans la
partie répertoire.
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